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1985 sonras1 Istanbul Basim ve Yayin Sektdriinde mekansal
yeniden yapilanma
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Gazi Universitesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bélge Planlama Béliimii, 06570, Maltepe, Ankara

Ozet

Yeni teknolojilerin kullanimina dayali olarak gerceklesen yeniden yapilanma siiregleri tiretim organizasyonu
ve tiretim siire¢lerinde oldugu gibi mekan iizerinde de onemli doniigiimlere neden olmaktadir. Bu ¢alisma,
ozellikle 1985 yili sonrasi basim ve yayin sektériinde ofset basim tekniginin ve buna entegre edilen bilgisayar
sistemlerinin (yeni teknolojilerin) kullamimiyla sektorde yasanan yeniden yapilanma siirecinin mekansal
yansimalarini ortaya koymayr hedeflemektediv. Merkez sanayilerinden biri olarak bilinen bu sektorde yeni
teknoloji kullanimiyla gergeklesen yeniden yapilanma siireci ile birlikte, merkez alanlarindan kent igindeki
baska konumlara ve kent ¢eperine yonelen mesafeli bir desantralizasyon stireci yasandigi izlenmektedir. Bu
calismada teknolojisini yenileyen firmalara yapilan anketler ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin
1988,1996 Yili Kapasite Raporlari’ndan yararlanilmistir.

Anahtar kelimeler: Yeniden yapilanma, yeni teknolojiler, basim ve yayin sektérii, desantralizasyon.

Spatial restructuring in Istanbul Printing and Publishing Sector after 1985
Abstract

Restructuring process depending on new technologies leads to spatial transformations as well as some
changes in production organization and production process. This study aims to hold spatial outcomes in the
restructuring process of Printing and Publishing Sector in Istanbul. After 1985, together with integration of
computer systems to offset technology, the restructuring process has been experienced in the sector. As a
result of this process, although printing and publishing sector known as an industry that prefers to locate at
the center, a distanced decentralization has been experienced from central areas to the locations within the
city as well as peripheral areas. Due to new technologies decreasing dependency on skilled labor together
with increasing dependency on unskilled labor made the locations attractive within the city as well as
peripheral areas with cheap and unskilled labor supply. In these circumstances spatial structure of the labor
market (existing squatter and squatter prevention areas at inner city as well as peripheral areas where
unskilled labor could be found abundantly) has become one of the factors directing decentralization process.
In the study, questionary given to technologically renewed firms and 1988, 1996 Capacity Reports Files of
The Union of Chambers of Commerce and Industry of Turkey were used.

Keywords: Restructuring, new technologies, printing and publishing sector, decentralization.
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Giris

1970’lerde yasanan ekonomik krizden beri diin-
yada iiretim yapisinda énemli doniisiimlerin ya-
sandig1 goriilmektedir. Uretim aglarmin ve kii-
resel iligkilerin 6nem kazandig1 bu yeni iiretim
kosullarinda rekabet edebilmek, yeni bir iiretim
orgiitlenmesini gerekli kilmaktadir (Lipietz,
1986; Scott ve Storper, 1986; Tickell ve Peck,
1992). Bu yeni iiretim orgiitlenmesinin en temel
ozelligi esnekliktir. Esneklikler gerek firmalar
arasinda, gerekse firma iginde gergeklestirilen
stratejilerle saglanmaktadir. Firma igerisinde
gergeklestirilen stratejilerden ilki isgiicli siirec-
lerinin degistirilmesi, ikincisi ise yeni teknolo-
jilerin kullanilmasidir.

Yeni teknolojilerin kullanilmasina dayali olarak
gerceklestirilen esnek iiretim Orgiitlenmesinin
iki 6nemli mekansal egiliminin oldugu goriil-
mektedir. Birincisi politize olmus is¢i sinifi,
kurumsallagsmis isgiicii siiregleri ve yliksek
maliyet yapilarinin hakim oldugu Fordist iggiicii
havuzlarindan aktif olarak kaginmak, ikincisi ise
liretimin gerek sosyal, gerekse cografi olarak
Fordist sanayilesmis merkez alanlarindan uzak-
lasmasidir. Boylece gerek iiretim organizasyo-
nunda, gerekse isgilicli pazarlarinda esneklik
saglanabilmektedir (Peck, 1996).

Kisacasi, desantralizasyon yeni teknoloji kulani-
miyla gerceklesen yeniden yapilanma siirecinin
mekansal sonuglarindan biri olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Bu desantralizasyon siirecinde, firma-
larin mekansal davraniglarinin anlagilmasinda,
firmalarin nitelikleri ile metropoliten alan i¢in-
deki konumlar1 arasindaki iliski, Scott’un
Metropoliten alan i¢i sanayi yer secim teori-
sinde acik¢a ortaya konulmaktadir. Bu teoride,
bazi sektorlerdeki firmalarin aralarinda siki
girdi-¢ikt1 iligkisinin oldugu ve {iretim komp-
lekslerini olustururken, isgiicii havuzunun agir-
lik merkezine yakin alanlarda yogunlasarak yer
sectikleri ortaya konulmaktadir. Bu mekansal
strateji ile, firmalarin girdi-¢ikt1 iligkisinde
etkinligin saglanabilmesi ve iicret diizeylerinde
yukart dogru olan baskinin miimkiin oldugu
kadar dizginlenebilmesi saglanabilmektedir.
Ayrica ayni teoride firmalar diisey biitiinlesmeyi
sagladikca, sermaye yogun hale geldikge, iiretim

siirecleri sabit hale gelince, lriinleri standart-
lastikca veya bunlarin timii gerceklestiginde
isgiici havuzundan uzakta yer secebilmekte-
dirler. Bu firmalar kentin ¢eperlerine dogru yer
segmekte Ozgiirlestikleri gibi, ilk yer segenlerde
yerel isgiicli pazarinin diisiik iicret diizeylerinin
avantajlarim1  kullanabilmektedirler. Kisacasi,
kentin merkezi ile alt merkez alanlan isgiicii
yogun entegre olmayan firmalar icin, kent
ceperleri ise goreceli olarak sermaye yogun,
trlinleri ve {iretim siiregleri standartlasmis ve
becerili isgiicii gerektirmeyen isletmeler igin
daha avantajli olmaktadir (Scott,1988b).

1980°den sonra basim ve yayin sektoriinde ofset
teknolojinin iyice yayginlagsmasi ve bilgisayar
destekli tasarim ve imalat sistemlerinin kullanil-
mastyla yeniden yapilanma dénemi baslamistir.
Biiyiik hacimli ofset makineler tipolarla yer
degistirmis ve ¢ok iiniteli baski firmalarinin
sayist giderek artmistir (Kabacal1,2000). Bu
yeni teknolojilerle birlikte bilgiyi aktarma, de-
polama, ¢ogaltma metotlar1 elde edilmis, baski
hiz1 artirilmis, baski hazirlik asamasinin siiresi
minimuma indirilmis ve ¢ok {initeli makineler
sisteme adapte edilmistir. Hizl1 kuruyan miirek-
kepler, duyarli kaliplarla birlikte, kurutma,
bantlama, ciltleme gibi iiretimin son agamalari
otomasyonla birlikte hizlanabilmistir. Elektro-
nik ve bilgisayar Ozelliklerinin {iretime adapte
olmasiyla baski kontrol iglemleri oldukg¢a gelis-
mis, baskinin biiyiikliigli azalmis ve iirlin kali-
tesi gelismistir. Bu teknolojik degisiklikler iire-
timin maliyetini, kalitesini ve verimliligini
degistirmistir.

Bu sektorde teknolojik degisikliklerle iiretim
organizasyonundan, iiretim ve isgiicli siirecle-
rine, igglicli pazarina dek uzanan doniistimlerin
mekanda da Onemli yapilanmalara yol actigi
goriilmektedir. Teknolojilerini yenileyen firma-
larin yapisal baz1 degisikliklerle birlikte, metro-
politen alan igerisinde merkezi alanlardan uzak
konumlara dogru yer degistirdikleri (desantra-
lize olduklar1) izlenmektedir.

Yontem
Bu makale ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii’nce
kabul edilen ‘Labor Market Transformation in
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Technologically Renewed Firms: Printing and
Publishing Sector in Case of Istanbul’ konu-
sunda yapilan doktora tezi (Erdoganaras, 2002)
kapsaminda olusturulmustur. Bu mekansal yeni-
den yapilanma siirecinin niteliginin ¢dziimlen-
mesi ve etkileyen faktorlerin ortaya konulmasi
amaciyla, yapilan doktora tezi (Erdoganaras,
2002) kapsaminda 1988-1996 Yillar1 Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Kapasite Raporlarin-
dan Istanbul Basim ve Yayin Sektorii’ne iliskin
elde edilen firma, sermaye, isgiicii ve adres
bilgileri karsilastirmali olarak degerlendirilmis-
tir. Ayrica daha detayli sorgulamalar igin tiretim
stireglerinin tiim agsamalarinda teknolojiye yati-
rim yapan ve teknolojisini yenileyen basim ve
yayin sektoriindeki 25 firmanin yoneticileri ile
yapilan anketlerin ve goriigmelerin sonuglari
kullanilmustir.

Istanbul Metropoliten Alam i¢inde

basim ve yayin sektoriiniin konumu
1980’lerin ikinci yarisina kadar basim ve yayin
sektorlindeki firmalarin ¢cogu Eminénii il¢esinin
Cagaloglu semtinde bulunmaktaydi ve burasi
sektor i¢in Onemli bir {retim odagi haline
gelmisti. O donemde Cagaloglu’nun basim fir-
malarina sundugu bir¢ok avantajlar vardi. Her
seyden Once burast merkezi is alaninin bir
parcast idi ve {iniversitelerin ve kamu calisma
alanlariin oldukg¢a yakininda bulunmaktaydi.

Ancak zamanla, bazi basim ve yaym sekto-
riindeki firmalar Istanbul’da yeni merkezi is
alan1 parcalarinin olusmasiyla birlikte yer degis-
tirmeye baslamiglardir (Tiimertekin,1997). Her
ne kadar 1960’larin ikinci yarisindan sonra alan
darligt nedeniyle bazi firmalar merkezi is
alaninin disinda yer se¢meye baslayip, kendi
ofislerini insa ettilerse de, asil mekansal kay-
manin Istanbul tarihi yarimadasi icinde sanayi
kuruluglarinin yasaklanmasiyla birlikte yasan-
dig1 goriilmektedir. Bu siliregte kamunun da
sanayi siteleri uygulamalari ile dncii rol iistlen-
digi ve Topkapi’da I. ve II. Matbaacilar sitele-
rinin kurulmasinin bu desantralizasyon siirecinde
onemli rol oynadig1 gortilmektedir. Ayrica, 1987
yilinda insa edilmeye baglanilan Mahmutbey’deki
Massit Matbaacilar Sitesine de 1993 yilinda

yerlesmeye agilmistir. Bu gelismeye paralel
olarak Sabah, Hiirriyet, Milliyet, Diinya ve
Tiurkiye gazetelerinin de aymi konumda yer
se¢meleri, burayr Istanbul basim ve yayin
sektoriindeki firmalarin en yogun bulundugu bir
odak haline getirmistir (Duran, 1998; Kabacali,
2000).

Ayrica, reklam ajanslari da bu sektoriin en
Oonemli miisterileri olarak mekansal yer degistir-
meyi etkilemektedirler. Bu nedenle basim fir-
malarinin bazilar1 daha ¢ok Sisli ve civarindaki
semtlerde yer se¢mis olan reklam ajanslarina
yakin konumlara dogru kaymaktadirlar. Tiim bu
firma yer degistirmeleri sonunda son yillarda
Cagaloglu’nda bulunan firmalarin sayisinin en
az diizeye indigi izlenmektedir.

Ayrica, Giiveng’in Istanbul Metropoliten alan
sanayi ¢alismasinda (1992), Istanbul’un farkli
yakalarinin sanayilerin yer sec¢iminde farkl
olanaklar sundugu ve engeller olusturdugu ve
bunun sonucunda da Istanbul’un sanayi cograf-
yasinda yakalar arasi farkli sektorel uzmanlag-
malarin oldugu ortaya konulmaktadir. istanbul
ve Beyoglu yakalarinda iiretim siirecleri entegre
olmayan daha isgilicii yogun sanayiler yer
secerken, kapital yogun ve entegre iiretim
siireglerine hakim sanayiler i¢in Anadolu
yakasinin agirlikla tercih edildigi goriillmektedir
(Giiveng, 1993).

Bu calismada ortaya cikan genel imalat sanayi
mekansal tercihlerin tersine, isgilicii yogun ve
merkez sanayilerinden biri olan Istanbul basim
ve yayin sektoriinde sermaye yogun kuruluslarin
da Istanbul yakasinda konumlandig1 goriilmek-
tedir. Anadolu yakas1 sektdrde sermaye yogun
kuruluslar ig¢in ikinci derecede 6nem tasimak-
tadir. Yine de ortalama firma biiytkligi ve
ortalama firma sermayesi Anadolu yakasinda en
yiiksek degerdedir. Anadolu yakasindaki basim
ve yayin sektoriindeki firmalarin sayist oldukca
azdir ve bu sektordeki firmalarin ancak %11’
bu yakada yer almaktadir. Sektorde 1996 yili
itibariyle sektdrdeki firmalarin %741, calisan-
larin %70’ ve kapitalin %751 Istanbul yaka-
sinda bulunmaktadir (Tablo1).
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Tablo 1. Istanbul 'un ii¢ yakasindaki basim ve yaywn sektoriindeki firmalarin mekansal dagilimi ve
temel ozellikleri

Firma %  Toplam %  Toplam Sermaye %  Ortalama Calisan Ortalama
Sayisi Calisan Isyeri Basina Firma
Biyiikligi Sermaye  Sermayesi
Istanbul 145 74 5788 70 12.768.134.095 75 40 2205.9 88.056.097
Yakasi
Beyoglu 30 15 759 9  696.207.672 4 25 917.3 23.206.922
Yakasi
Anadolu 22 11 1694 21 3.387.851.771 21 77 1999.9 153.993.262
Yakasi

Kaynak: 1996 Y1l Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kapasite Raporlar1

1996 Yili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kapasite Raporlarindan elde edilen 211 basim
firmasimin adresleri dikkate alindiginda, firma-
larin %24.64 iinlin Merter, Yenibosna, Bahgeli-
evler ve Gilinesli gibi semtlerin bulundugu
Bakirkdy ilgesinde yer aldigi goriilmektedir.
Ikinci olarak kuruluslarin, Istanbul’un yeni
konut gelisme bolgelerinin ve gecekondu onle-
me bolgelerinin bulundugu Zeytinburnu (%13.27)
ve Kiiciikgekmece (%9.48) ilgelerinde yer aldig
goriilmektedir. Istanbul’un bat1 yakasindaki ko-
nut gelisme bolgelerinin yanisira, sektdrdeki

bazi firmalarin merkezi is alaninin bir pargasi
olan Eminénii (%9) ve Sisli (%7.11) semtle-
rinde yer sectigi goriilmektedir (Tablo2).

Kisacasi, Istanbul Basim ve Yaym Sektorii’ndeki
firmalarin dagilimina bakildiginda, Istanbul
Metropoliten alaninin batisinda bir yogunlas-
manin oldugu, bu dagilimda son zamanlarda
merkez alanlarinin 6nemini kaybettigi ve kent
icindeki bagka konumlarla kent c¢eperlerinin
Onem kazanmaya basladig1 gortilmektedir (Sekill).

Tablo 2. Sektordeki firmalarin, calisanlarin ve sermayenin Istanbul da ilgelere gére dagilimi(1996)

flge Adi Firma %  Calisan % Sermaye %
Sayis1 Sayis1
ISTANBUL BAKIRKOY 52 26 3082 37 9.905.533.685 59
YAKASI BAYRAMPASA 11 6 218 2 73.310.158 0
EMINONU 19 9 385 5 173.605.406 1
EYUP 5 3 130 2 54.605.991 0
FATIH 5 3 51 1 35.930.317 0
GAZIOSMANPASA 5 3 175 2 103.565.819 1
K.CEKMECE 20 10 911 11 1.837.625.175 11
ZEYTINBURNU 28 14 836 10 583.957.544 3
TOPLAM 145 74 5788 70 12.768.134.095 75
BEYOGLU BESIKTAS 2 1 24 0 63.300.000 0
YAKASI BEYOGLU 3 1 51 1 16.978.457 0
KAGITHANE 10 5 271 3 250.876.259 2
SISLi 15 8 413 5 365.052.956 2
TOPLAM 30 15 759 9 696.207.672 4
ANADOLU BEYKOZ 2 1 29 0 111.001.694 1
YAKASI KADIKOY 4 2 78 1 84.770.919 1
KARTAL 8 4 258 3 154.159.781 1
PENDIK 5 3 898 12 2.287.507.168 14
UMRANIYE 2 1 75 1 15.910.917 0
USKUDAR 1 0 356 4 734.502.986 4
TOPLAM 22 11 1694 21 3.387.851.771 21
GENEL TOPLAM 197 100 8241 100 16.852.193.538 100

Kaynak: 1996 Y1l Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kapasite Raporlari
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Sekil 1. Istanbul’da basim firmalarinin mekansal dagilimi (1996)
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1985 sonrasi basim ve yayin

sektoriiniin desantralizasyonu

Yillardir merkez sanayilerinden biri olarak ad-
landirilan basim ve yayimn sektdriinde, yapisal
degisimlerle birlikte bir desantralizasyon stireci
izlenmektedir. Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin 1988 Kapasite Raporlarina gore,
Istanbul’da  niifusun  agirhk  merkezinden
(Istanbul’da niifusun agirhk merkezi 1988 yili
itibariyle Galata Kopriisii’niin Istanbul Yakasi
girisi olarak belirlenmistir) 10km mesafe iceri-
sinde firmalarin %85’inin, toplam sermayenin
%71’inin, toplam isgiicliniin %79 unun bulun-
dugu goriilmektedir. Ancak 1996 yilinda ilk
10km’de bu degerlerin firmalar i¢in %62’ye,
sermaye i¢in %16’ya ve isgiicli icin %50’ye
diistiigli goriilmektedir. Bu durum sermaye ve
isglicliniin dikkate deger diizeyde merkezden
uzakta yer se¢cme egiliminde oldugunu ve bu
egilimde agirlikla sermaye yogun biiyiik firma-
larin 6nemli rol oynadigini gostermektedir.

1988 yilinda firmalarin %93’iiniin niifusun
agirlik merkezinden ilk 15km uzaklik igerisinde
bulundugu goriiliiyorken, 1996 yilinda firma-
larin %91 inin agirlik merkezinden 25km’lik bir
mesafede bulundugu goriilmektedir. Diger bir
deyisle, bu 8 yil icerisinde, firmalarin niifusun
agirlhik merkezinden sehir c¢eperlerine dogru
yaklasik 10km’lik bir kaymay1 gerc¢eklestirdik-
leri goriilmektedir (Tablo3, Sekil3, 4).

Ayrica Scott’un metropoliten alan i¢i sanayi yer
secim teorisine gore, firmalarin diisey biitiinles-
menin saglanmasiyla ve firmalarin sermaye
yogun hale gelmeleriyle yiiksek becerili teknik
elemanlara (miihendis ve teknisyenlere), idari
elemanlara ve becerisiz diistik {icretli isgliciine
bagimlilig artarken, merkezi alanlarda bol bulu-
nan becerili iggiiciine bagimlhiligin azaldig
vurgulanmaktadir (Scott,1988b). Sektérde bu
gelismenin muhtemel mekansal yansimasi mii-
hendis, teknisyen ve becerisiz iggliciiniin mer-
kezden uzakta, becerili isgiiciiniin ise merkeze
daha yakin konumda bulunma egiliminin izlen-
mesidir (Tablo 4).

Scott’un metropoliten alan i¢i sanayi yer se¢im
kurami cercevesinde, Istanbul basim ve yaym
sektoriiniin mekansal davranisi incelendiginde,
yeni teknolojilerle birlikte firmalarin diisey
olarak biitlinlestikleri, kapital yogunluklarinin
arttigi ve firmalarin blytudigi izlenmektedir.
Ayrica artan kalite kaygilariyla birlikte diisey
biitiinlesmenin yani1 sira fason iligkilerin ve
gecici islerin daha az kullanmldigl, isgiicii
siireclerinde beceri diizeylerinin yeni beceriler
kazanilarak artmasinin yani sira artan otomas-
yonun etkisiyle bir olciide becerisizlesme siire-
cinin de yasandig1 goriilmektedir. Bunlarin so-
nucunda, sektdrde becerili isgiiciine bagimlilik
azalirken, metropoliten alan iginde firmalarin
merkez alanlarindan oldukca mesafeli bir de-
santralizasyonu gerceklestirdigi goriilmektedir.

Tablo 3. Istanbul Basim ve Yaywn Sektorii'nde iiretim faktorlerinin 1988-1996 yillari arasinda

dagilim
Firma Sayilari Sermaye Isgiicii Acik Alan Kapali Alan
(%) 1988 1996 1988 1996 1988 1996 1988 1996 1988 1996
25 2.5km  5km 25km  12.5km  2.5km  7.5km  7.5km  12.5km 2.5km  7.5km
50 Skm 10km 7.5km  12.5km 7.5km  10km 15km 27.5km 7.5km  12.5km
75 10km 12.5km 12.5km 15km 10km 12.5km  35km 27.5km 12.5km  22.5km
90 15km 25km 17.5km 27.5km 15km 25km 42.5km * 17.5km  27.5km

Kaynak: 1988,1996 TOBB Kapasite Raporlar1

*Acik alanlarin %90’ 1n1in ¢alisma alani diginda tamamlanmaktadir.

Tablo 4. 1988-1996 yillar: arasinda basim ve yayin sektériinde isgiictiniin mekansal dagilimi

Toplam Isgiicii Miihendis Teknisyen Isci Craft is¢i
Isgiicii (%) 1988 1996 1988 1996 1988 1996 1988 1996 1988 1996
25 2.5km 7.5km 2.5km 10km 2.5km 7.5km 2.5km 7.5km 2.5km Skm
50 7.5km 10km 7.5km 15km Skm 12.5km  7.5km 12.5km 7.5km 10km
75 10km 12.5km 12.5km 27.5km  10km 15km 10km 22.5km 10km 12.5km
90 15km  25km 22.5km  30km 15km 25km 15km  30km 17.5km  22.5km

Kaynak: 1988,1996 Odalar ve Borsalar Birligi Kapasite Raporlar1
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Istanbul basim ve yaym sektdriindeki firmalar,
firmalarin sermayesi ve calisanlari i¢in hesap-
lanan agirlik merkezlerinin 1988 ile 1996 yillari
arasinda Onemli bir kayma gostermis olmasi,
sektordeki merkezden uzaklasma egilimlerinin
ve yine sektorde yasanan yeniden yapilanmanin
en belirgin gostergesi olarak durmaktadir. 1988
yilinda firmalarin, ¢alisanlarin ve sermayenin
agirlik merkezi Eminénii ilgesinde ¢ikiyorken,
1996 yilinda her ii¢ agirlik merkezinin de
Bakirkdy il¢esine kaymis oldugu goriilmektedir.
Bu donem icerisinde sektordeki sermayenin
agirlik merkezinin 8.3km, calisanlarin 7km ve
son olarak ta firmalarin agirlik merkezinin 6km
kayma gosterdigi gortilmektedir.

Diger taraftan 1990 genel niifus sayimi hane
halk: isgiicii anket sonuclarina gére, Istanbul
basim ve yaym sektorii isgiici havuzunun
agirhk merkezi Fatih ilgesi sinirlar1 iginde
cikmaktadir. 1988 ile 1996 yillar1 arasinda
yasanan merkezden uzaklasarak yeni yer
seciminde bulunma silirecinde bu sektdr igin
isglicii havuzunun agirlik merkezi ile daha 6nce
sOzii edilen ve firmalar,sermaye ve c¢alisanlar
icin hesaplanan agirlik merkezleri arasindaki
mesafelerin de giderek acildigi goriilmektedir.
Bu durum firmalarin isgiicii havuzundan daha
uzak mesafelere gitmeyi tercih ettiklerini
gostermektedir. 1988 ile 1996 yillar1 arasinda
diger bir deyisle 8 yil igerisinde firmalarin,
isgliciiniin ve sermayenin agirlik merkezlerinin
kayma mesafesinin, Istanbul’daki tiim imalat
sanayi firmalarinin 1961 ile 1988 yillar
arasinda diger bir deyisle 27 yilda elde ettigi
kayma mesafesinin yaklasik 2 —3 kat1 oldugu
goriilmektedir (Sekil 2).

Bu desantralizasyon siirecinde, kamunun tarihi
Istanbul yarmmadasinda sanayi kuruluslarii
yasaklamasinin yani sira, tarihi yarimada disin-
da matbaacilar sitelerinin kurulmasina iliskin
uygulamalarinin (Topkap: 1. ve 2. Matbaacilar
sitesi, Massit matbaacilar sitesi vb.), artan
kapasite ve verimlilik artiglarinin ve firmalarin
biliylimesinin ve bu sanayiler i¢in daha biiyiik
alan kullaniminin gerekmesi nedeniyle firma-
larin eski kapali ve acik alanlarinin yetersiz-
liginin, mevcut merkezi alandaki ulagim zorluk-

lariin, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelis-
meler ile ulagim aglarinin gelismesinin etkin rol
oynadig1 goriilmektedir.

Ayrica, yeni teknolojilerle birlikte saglanan
verimlilik artisina bagl olarak isgiici maliye-
tinin toplam maliyetler i¢indeki paymnin azal-
mas1 s0z konusu sanayilerin isgiicii havuzunun
agirlik merkezine (merkezi alanlara) bagimlilig
azaltarak, kent icine ve ¢eperine yonelen desant-
ralizasyonun altyapisini olusturmustur. Kismen
de olsa isgiicii siire¢lerinde yasanan becerisiz-
lesme siireciyle birlikte giderek becerili isglicii-
nlin 6neminin azalmasi ile daha az becerili
isglictine daha bagimli hale gelinen sektorde,
sehir icinde ve ceperinde bu isgiicliniin bol
bulundugu gecekondu ve gecekondu Onleme
bolgelerinin varligl da, diger bir deyisle isgiicii
pazarinin mekansal yapisinin da bu firmalarin
yer degistirmesinde oOnemli rol oynadigi
gorlilmektedir.

Ayrica 1999 yilinda bu sektorde teknolojisini
yenileyen 25 firmaya verilen anket sonuclarina
gore, cogunlukla firmalarin Cagaloglu’ndan
Bakirkdy, Kiiciik Cekmece, Sisli ilgelerine
tagindig1 goriilmektedir. Teknolojisini yenileyen
firmalarin %100’linilin yer degistirdigi ve bunun
firma bagina ortalama 1.6 oldugu goriilmektedir.
Bu yer degistirmeyi yasayan firmalarin hangi
yillarda bunu gerceklestirdiklerine bakildiginda,
firmalarin %49.1’inin 1985 yilindan sonra bunu
gergeklestirdigi goriilmektedir (Tablo5).

Firmalarin yeni mekansal konumlarina bakil-
diginda, firmalarin %64’linlin sehir icinde,
%28’inin sehir g¢eperlerinde ve %8’inin sehir
disinda yer sectigi goriilmektedir. Bu durum
merkez sanayilerinden biri kabul edilen basim
ve yayin sektoriinde ,yeni teknolojilerle birlikte
bu yapinin c¢oziilmeye basladigi ve merkez
alanlardan daha uzak konumlara dogru bir
kaymanin gergeklestigi goriilmektedir. Genelde
sektorde firmalarin kii¢iik olmasi ve aralarindaki
sik1 girdi ¢ikt1 iligkilerinin, yaygin fason ilis-
kilerin varlig1 nedeniyle yillardir daha ¢ok sana-
yi sitelerinde veya merkezi alanlarda bir arada
bulunma egilimi gosterdigi bilinmektedir. Yeni
teknolojilerle birlikte fason iliskileri azalan,
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Tablo 5. Yer degistirme tarihleri ve kayma sayilar

Yer Degistirme Tarihleri

Anket verilen firmalardaki kayma %

sayilari

1980 oncesi 20 35.1
1981-1984 9 15.8
1985-1989 8 14.0
1990-1992 7 12.3
1993-1994 5 8.8
1995-1999 8 14.0
Toplam 57 100.0

Kaynak: 1999 yilinda yapilan firma anketlerinden elde edilen veriler

iiretim siireglerinde diiseyde biitlinlesen ve boy-
lece daha biiyiliyen firmalarin ¢ogunun merkez-
den uzakta ama biiyiik oranda halen kent i¢inde
olduklar1 goriililyorken, kent c¢eperlerinin de
onemli hale gelmeye basladigi goriilmektedir.

Bu yeni konumlarda teknolojisini yenileyen
firmalarin % 52’°si bagimsiz olarak bulunurken,
%36’s1 sanayi sitelerinde, %12’si ise pasaj ve is
merkezlerinde bulunmaktadir. Firmalarin kiiciik
sanayi sitelerinde mi, yoksa bagimsiz adreslerde

mi yer aldigi agirlikla onlarin pazar payina
baglidir. Genelde ihmal edilebilir ve kiiclik
pazar payt olanlar kiiclik sanayi sitelerinde,
digerleri merkezden uzaktaki adreslerde yerles-
mektedir. Halen sanayi sitelerinin bu firmalar
icin 0onemli oldugu goriilmekle birlikte, bu fir-
malarin ¢ogunun pazar paylarinin artmasiyla
birlikte, diger firmalardan bagimsiz konumlari
tercih ettigi goriilmektedir. Bu sektorde genelde
teknoloji degisikligine giden firmalarin yogun
bulundugu biiyiik firmalarin (10+ galisani olan
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Tablo 6. Yer degistiren firmalarin yapisal ozellikleri

Ug Onceki Adres Iki 6nceki Adres Bir Onceki Adres Simdiki Adres
Calisan sayis1 31.0 42.1 57.5 128.6
Acik alan (m2) 0 0 2175 13333
Kapali alan (m2) 250 610 1468 10941

Kaynak: 1999 yilinda yapilan firma anketlerinden elde edilen veriler

firmalar) pazar paylarinin (kar paylarinin) Tiirkiye
Basim ve Yayin Sektoriinde 1980 yilinda %49’dan
1997 yilinda %89’a c¢iktig1 izlenirken, genelde
teknoloji yenileyemeyen kiiciik firmalarda bu
paylarin 1980 yilinda %351°den 1997 yilinda
%11’e diistiigii goriilmektedir (DIE). Diger bir
deyisle, sektor icin pazar payr boliisim iliski-
lerinde yasanan doniisiimlerin mekansal olarak
ta onemli bir kabuk degistirme siireci baslattig
goriilmektedir.

Ayrica, desantralizasyon siireciyle birlikte fir-
malarin baz1 nitel ve niceliksel 6zelliklerinde
degismeler oldugu goriilmektedir. Bu siirecte,
bu firmalarin ¢alisan sayilarinin, makine sayi-
larinin artti1g1, acik ve kapali alanlarinin genis-
ledigi, iiretim tekniklerinde cesitlilik artmasina
ragmen, ofset ve son yillarda digital baski
tekniklerinin artarak, tipo ve rotatif tekniklerinin
kullaniminin azaldig1 goriilmektedir.

Sonug¢

1985 sonras1 yeni teknolojilere dayali olarak
gerceklestirilen yeniden yapilanma siirecinin bir
parcasini da bu sektoriin mekansal yapisinda
meydana gelen doniistimler olusturmaktadir. Bu
donlistimiin en temel Ozelliginin firmalarin
merkezi alanlardan uzaklasmasiyla gergeklesen
desantralizasyon siireci oldugu goriilmektedir.
Yeniden yapilanma Oncesi daha ¢ok tarihi
Istanbul yarimadasinda Cagaloglu ve civarinda
konumlanan ve bir merkez sanayisi olarak bili-
nen basim ve yayimn sektoriinde yeni teknolo-
jilerin girmesiyle saglanan verimlilik ve kalite
artiglariyla firmalarin ve kapasitelerinin biiyii-
diigii ve firmalarin daha entegre hale geldigi
goriilmektedir. Dogas1 geregi daha cok kiigiik
firmalardan olusan sektorde, bu kiigiik firmalar
aras1 siki1 girdi-gikt1 iliskilerin, yogun fason
iligkilerin , yeni teknolojilerle saglanan diisey
entegrasyonla birlikte azaldigi ve bu firmalar

icin merkezi konumda ve bir arada bulunmanin
baz1 gerekcelerinin ortadan kalktigi gortilmek-
tedir.

Bunun yani sira merkezi alanlarda yer alan
sanayilerin dar alanlara sikisip kaldig1 ve genis-
leme olanaklarinin olamadigi, diger bir deyisle
yeni teknolojilerle saglanan diisey entegrasyon
ve bunun paralelinde kalite ve verimlilik artig-
lartyla saglanan yiiksek kapasiteleri bu mekanda
gerceklestirme sanslarinin olamadigi, ayrica kent
merkezlerinin en temel problemlerinden biri
olan trafik sikigikliginin mal giris ¢ikisinda
problem olusturdugu goriilmektedir.

Bu desantralizasyon siirecinde, kamunun tarihi
yarimada igerisinde sanayi kuruluslarii yasak-
layan karar1 ve bunun paralelinde gergeklesti-
rilen sanayi siteleri uygulamalarinin da 6ncii bir
rol oynadigi ve oOnemli Ol¢iide yonlendirici
oldugu goriilmektedir. Topkap1 I ve Topkap1 II
Matbaacilar Sitesi ile daha sonra etrafinda bu
sektoriin en kapital yogun isletmelerini de ¢eken
ve 1990 sonrasinda burayr basim ve yayin
sektoriiniin bir liretim odagi haline gelmesinde
onemli olan Massit Sanayi Sitesi bunlarin en iyi
ornekleridir. Son yillarda artan iletisim ve
ulagim olanaklar1 ile birlikte biiylik ve kapital
yogun isletmelere (gazetelere) saglanan tesvik-
ler de bu desantralizasyon siirecinin finansal
altyapisini olusturmustur.

Bunlarin yanisira, isgiicii siireglerinde yasanan
becerisizlesme siireci becerili isgiiciine bagimli-
l1g1 azaltmakta, bu ¢ercevede becerili iggiicliniin
bol bulundugu merkezi alanlarda firmalarin yer
almasi da 6nemini yitirmektedir. Giderek bece-
rili isciye bagimlilig1 azalan sektdrde, ucuz ve
becerisiz isglicliniin (diiz is¢i) bol bulundugu
merkezi alan disinda, kent icinde ve ceperle-
rinde bulunan gecekondu ve gecekondu dnleme
bolgelerinin varhigi, diger bir deyisle isgiicii
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pazarinin mekansal dagilim 6zellikleri merkez-
den kent icindeki baska konumlara ve kent
ceperlerine yonelen desantralizasyon siirecini
desteklemekte ve bu siiregte Bakirkdy, Zeytin-
burnu ve Kiigiikcekmece gibi ilgelerin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir.

Bu durum firmalarin, sermayenin ve ¢alisanlarin
agirlik merkezlerinin iggiicli havuzunun agirlik
merkezinden giderek uzaklastigini, hatta 1988-
1996 yillart arasinda (7 yilda) gergeklesen bu
kayis, tiim imalat sanayinin 1961-1988 yillari
arasinda diger bir deyisle 27 yilda gergekles-
tirdiginin 2-3 kati mesafeli oldugu goriilmek-
tedir. Bu durum isgiicii acisindan da becerili
isgliciiniin bol bulundugu isgiicii havuzunun
agirlik merkezine yakin konumlarda yer alma
egiliminin tersine, teknolojik yeniliklerle bu
bagimliligin azaldigini ve firmalarin kent meka-
ninda daha bagimsiz hareket edebildiklerini
gostermektedir. Teknolojisini yenileyen firmalar
icin merkez alanlarimin 6nemi azalirken kent ici
bazi konumlarin ve kent ceperlerinin onemli
hale geldigi goriilmektedir.
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